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INTRODUCCION



Este informe corto esta escrito para ayudar a los cuerpos locales y a los centros del Ejército de
Salvacion a verse inmersos en la obra evangelista de transformar sus vecindades. Al centro del
compromiso misional del Ejército de Salvacién esta el enfoque dual de evangelismo y accion
social. Como con cualquier vision saludable y holistica de mision, ambos aspectos estan
integrados apropiadamente y no pueden ser separados. Sin embargo, una parte de la accion
social que se descuida a menudo es el rol gue toma la busqueda de justicia en moverse mas alla
de tratar los sintomas de la injusticia social hacia el reto de las causas. Siguiendo una tendencia
de elevar los actos de servicio por encima de los actos de justicia, Marchando hacia la justicia es
un llamado a regresar a nuestras raices de ir en pos de esa justicia.

Comenzamos con un vistazo retrospectivo hacia las campafas de justicia social exitosas del
Ejército de Salvacion al final del siglo diecinueve. Al hacerlo no buscamos glorificarlas como
alturas inalcanzables que nunca podremos volver a lograr, sino traerlas de vuelta a la tierra y
exponer elementos que podemos poner en practica hoy.

En el segundo capitulo, bosquejamos una metodologia para la participacion comunitaria y la
raiz de la busqueda de justicia. Extrayendo de préacticas agotadas y probadas de la organizacion
comunitaria miramos cuatro maneras que podemaos orientar a nuestros cuerpos e instituciones
del Ejército de Salvacion a integrar la busqueda de justicia en nuestra cultura misional.

En la seccion final arraigamos la teoria en la historia. Marchando hacia la justicia culmina con
tres estudios de caso de algunas de las vecindades mas diversas y econoOmicamente
desamparadas. Contamos estas historias no para elevarlas por encima de las demas sino para
alentar e inspirar la mision de expresiones salvacionistas en todas partes. Es nuestra oracion
gue cualquiera que sea su conexion con El Ejército de Salvacion y cualquiera su contexto actual,
estas historias enriquezcan su propia préctica misional.









1 HISTORIA



Uno de los gozos de ser salvacionista es el apego que tenemos a las historias heroicas del
pasado. Nuestras imaginaciones se vuelven absortas con el final del siglo diecinueve, cuando los
gigantes del salvacionismo recorrian la tierra. Sus nombres encienden nuestros corazones — el
General Booth, la Madre del Ejército, Elijah Cadman, Elizabeth Cottrill... Los lugares que
recorrieron evocan un aire de aventura — el Lado Este de Londres, Mile End Waste, The Blind
Beggar Pub, el Cementerio cuaquero. Aun sus actividades evocan un sentimiento de suspenso y
expectativa — el Tributo de la doncella, Luces en la oscura Inglaterra, The Whitechapel Elevator,
y las Hermanas del arrabal. Estas historias se han hecho parte de nosotros —y del aire que
respiramos.

El Ejército de Salvacion tiene un pasado inspirador y vibrante pero vale poco si no permitimos
gue moldee nuestra practica hoy. Por tanto, un vistazo hacia atras a la busqueda de justica del
Ejército de Salvacion en sus principios es una hebra importante en el desarrollo de un marco de
accion.

1.1 NACIDO PARA BUSCAR LA JUSTICIA

Todo el lenguaje, la terminologia, la metodologia del Ejército de Salvacion en sus principios
sefiala a un movimiento revolucionario que buscaba virar el mundo al revés: un lema
declarando “Sangre y Fuego”, un periddico titulado “El Grito de Guerra”, bandas de musica,
pancartas y banderas, canciones de libertad, una conexion profunda con los marginados de la
sociedad y personas organizadas con un mensaje fuerte y unificado de una mejor vida en este
mundo y el proximo. Ha habido evidencia de fendmenos similares en casi todo movimiento de
justicia alrededor del globo — desde las marchas de independencia de la India, mediante el
Movimiento de derechos civiles americano, hasta la accion anti-apartheid en Sur Africa. Estas
fueron las herramientas de los primeros salvacionistas al buscar transformar comunidades, y
hoy estas mismas pueden permitir que El Ejército de Salvacidn efectie cambio de manera
audaz y publica.

El Ejército de Salvacion es un movimiento nacido para la busqueda de justicia. Mirando
nuestras raices podemos ver ejemplos de un Ejército de Salvacion que estuvo activo en
identificar problemas, movilizar membresia, construir relaciones publicas con otros y tomar
accion. El final del siglo diecinueve fue particularmente emocionante para este Ejército en
busca de la justicia.



1.2 SALIENDO A LAS CALLES

La primera prueba de accién publica y confrontacion con las autoridades civiles vino a traves del
deseo del Ejército de Salvacion de predicar el evangelio en las plazas de mercado y centros
urbanos a lo largo del Reino Unido durante los afios del 1870 y 1880. Las procesiones del
Ejército de Salvacién y los ‘aires libres’ a menudo enfrentaban gran resistencia — por pandillas
locamente organizadas, apodadas ‘El Ejército del Esqueleto’, y por autoridades publicas
dispuestas a disuadir al Ejército de Salvacion de obstruir el espacio publico. Los salvacionistas
eran arrestados rutinariamente, acusados por ofensas de orden publico, y encarcelados por
defender su causa. Aun frente a la violencia los salvacionistas continuaban marchando.
Eventualmente, en el 1892, el Parlamento intervino con una ley que permitiria procesiones
publicas — otorgando una gran victoria al Ejército de Salvacion. Este no fue solamente un triunfo
para los salvacionistas sino para todos los movimientos que buscaban el derecho de realizar
procesiones y dialogo en las calles. Muchos reformadores y activistas defendian causas
comunes con El Ejército de Salvacion, aun cuando diferian en cuanto a creencias religiosas.

1.3 LA GUERRA CONTRA LA TRATA HUMANA

En el 1885 los lideres del Ejército de Salvacion se unieron a la lucha contra la explotacion sexual
de nifios. Trabajando en tdndem con la reformadora Josephine Butler, El Ejército de Salvacion
lucho para exponer los niveles espantosos de prostitucion juvenil en Londres. Catherine Booth
correspondio con la Reina Victoria y el Primer Ministro sobre el asunto y condeno a los
Miembros del Parlamento publicamente por su falta de voluntad en tomar accion. El Pall Mall
Gazette publicé una serie de articulos, escritos por el periodista WT Stead con algun apoyo del
Ejército de Salvacion, detallando cuan facil era comprar un nifio en las calles de Londres. La
historia, ‘El Tributo de la doncella de la Babilonia moderna’ estremecio las entrafias del
establecimiento politico britanico.

Todo salvacionista a lo largo del Reino Unido fue incitado a unirse a la lucha, culminando en una
accion organizada y directa en el Parlamento. El historiador Roger Green escribe:



Los Booth escribieron una peticion a la Cadmara, que recibié 393,000 firmas en el transcurso de
diecisiete dias. La peticion media casi dos millas de largo y estaba enroscada en un rollo
inmenso atado y cubierto con colores del Ejército de Salvacién —amarillo, rojo, y azul. La
peticion fue entonces transportada por Londres a Trafalgar Square, acompafada por una
escolta de madres y la banda de cadetes masculina. Para cumplir con la ley que prohibia
procesiones dentro de una milla de Westminster cuando la CaAmara estaba en sesion, la peticidn
fue entonces llevada por Whitehall sobre los hombros de ocho cadetes y ubicada en el piso de la
Camara porque no habia suficiente espacio en la mesa acostumbrada de la camara de los
comunes.!

El esfuerzo combinado de aquellos involucrados efectu6 cambio — el Parlamento abrio paso al
Proyecto de Ley de Enmienda Penal, que aumento la edad de consentimiento a dieciseéis afos,
proscribié el secuestro de nifios, y le otorgo a la policia poderes mayores para buscar nifias
secuestradas. En agosto del 1885, El Ejército de Salvacion realiz6 una reunién de Accion de
Gracias en Exeter Hall, presidido por el General, alabando a Dios por el cambio de ley.

1.4 MAS ALLA DE UN BANCO DE COMIDA

El 1889 fue un afio crucial para el Este de Londres, el lugar donde nacié El Ejército de Salvacion.
Muchos hombres locales estaban empleados en los astilleros donde eran tratados cruelmente y
sobrevivian en paga de pobreza. Cuando los astilleros se fueron en huelga, habia poco para
mantener vivas a sus familias hambrientas. El Ejército de Salvacion inmediatamente tomo
accion desde el depdsito de comida establecido cerca de los West India Docks, sirviendo miles
de comidas a los huelguistas. Ben Tillett, lider del sindicato portuario, luego recordé que la
accion del Ejército de Salvacion fue un factor importante en la victoria de los trabajadores
portuarios en mejorar su paga y condiciones. Desde Australia, El Ejército de Salvacion envid
ganancias de las ventas del Grito de Guerra al fondo de la huelga portuaria de Londres. Al
parecer, El Ejército de Salvacion habia alcanzado la interseccion entre proveer una comida

1 ‘Catherine Booth’ por Green 1997:p259



como servicio y luchar por una causa justa. Este fue el caso de un banco de comida que pasé de
ser un distribuidor a un capacitador. Pese a sus diferencias teoldgicas las dos figuras mas
grandes del Lado Este — el Cardinal Manning, Arzobispo de Westminster, y el General Booth —
fueron ampliamente elogiados por sus intervenciones en defensa de los portuarios.

1.5 ‘EN LA OSCURA INGLATERRA Y COMO SALIR DE ELLA’

En el 1890, El Ejército de Salvacién publicé el gran plan de William Booth para la reforma social
—En la Oscura Inglaterra y como salir de ella. Los historiadores generalmente coinciden en que
el trabajo fue influenciado grandemente por el periodista WT Stead y el Comisionado Frank
Smith, un oficial del Ejército de Salvacion a cargo del Ala de la Reforma Social que tenia enlaces
fuertes con el movimiento obrero.? El plan en si fue un momento para declarar la mision dual
del Ejército de Salvacion de trabajar tanto para la redencién espiritual como la social, y se
enfoco en trabajar para la transformacion total y permanente de la persona entera. Tal parece
que la experiencia del Ejército de Salvacion, estableciéndose en comunidades donde las
personas ordinarias eran aplastadas por la pobreza, habia llevado al General a esta posicion
teoldgica y pragmatica. Mientras que algunos reformadores sociales contemporaneos y
politicos fueron rapidos para criticar el plan, otros fueron prodigos en elogiar. Sin embargo, no
hay duda de que En la Oscura Inglaterra y como salir de ella, tiene un lugar importante en la
reforma del final del siglo diecinueve y su contenido sigue enmarcando la accion del Ejército de
Salvacion hoy.

1.6 LUCES EN LA OSCURA INGLATERRA

De todas las historias de busqueda de justicia del Ejército de Salvacion, el proyecto de Luces en
la oscura Inglaterra es tal vez el mas conocido. En los afios del 1880 el liderazgo del Ejército de
Salvacion, en particular Catherine Booth, se involucro con la situacion dificil de aquellos que
sufrian la ‘explotacion obrera’. Para muchas

2 ‘Salvation Army, Social Reform and the Labour Movement’ por Bailey 1984: p149; ‘Blood and Fire’ por Hattersley 1999: p383



mujeres y muchos nifios en el Lado Este de Londres, la mayoria de los cuales eran familias de
trabajadores portuarios, la produccion de fosforos en una fabrica o en la casa era uno de los
métodos de empleo. Las condiciones de trabajo eran pésimas, el pago explotador y el fésforo
usado perjudicaba la salud. Pese a algunas mejorias en la paga y las condiciones luego de la
huelga de las ‘Chicas Fésforo’ del 1888, la industria de fésforos siguio usando el fésforo blanco
que les causo cancer de la mandibula a muchos trabajadores (conocido como ‘phossy jaw’)
llevando a la prohibicion en algunos paises europeos. En el 1891 El Ejército de Salvacion
anunci6 que abriria su propia fabrica de fosforos a s6lo unos cientos metros de la enorme
fabrica Bryant and May en Bow, iy le declararon guerra a la industria de fosforos!

Una campafia concertada y coordinada fue organizada a lo largo del Reino Unido: El Grito de
Guerra publico anuncios para los fosforos del Ejército de Salvacion; A los salvacionistas se les
animaba a ‘incomodar’ a sus tenderos locales hasta que abastecieran la marca; El Libertador —
periodico del Ala Social — narraba testimonios de las victimas de ‘phossy jaw’; A los miembros
del Parlamento se les daba recorridos de la fabrica de fosforos del Ejército de Salvacién que
pagaba salarios mas altos, permitia recesos para tomar el té, y usaba una alternativa, un fésforo
rojo mas seguro. La lucha para el cambio duraria varios afios e involucraba a aquellos
directamente afectados por el problema. El gerente de la fabrica, el Sr. Nunn (un metodista),
fue victima del ‘phossy jaw’, requiriendo la extraccion de dieciséis dientes y parte de su hueso
mandibular. Muchos de los trabajadores asistian a los cuerpos locales del Ejército de Salvacion.

El Ejército de Salvacion no trabajaba solo —la lider unionista Annie Besant habia estado
organizando a los trabajadores de fosforos desde el 1888 y muchas de las Chicas Fésforo tenian
voces poderosas propias.® En el 1894 formaron el British Match Consumers’ League
construyendo una coalicion fuerte de apoyo, y los periddicos regularmente publicaban historias
sobre la fabrica de fésforos. Sin embargo, mantener un negocio solvente era un reto constante
para El Ejército de Salvacion y para el afio 1901 la fabrica tuvo que cerrar. No obstante, ya para
este tiempo el realce de las deficiencias de la industria de produccion de fésforos habia llevado
a la mejoria de las condiciones en la fabrica, el salario para trabajadores y la maquinaria de
manufactura.

3 ‘Striking a Light: the Bryant and May Match Women’ por Louise Raw, 2009
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Eventualmente el Parlamento habria de proscribir el uso del fésforo blanco en el 1908, pero
para entonces ya nadie lo estaba usando, gracias a la obra del Ejército de Salvacion y sus
aliados.

1.7 RE-IMAGINANDO EL PASADO

Las historias del pasado tienen el poder de impactar el presente. Estas historias nos recuerdan
gue estamos parados sobre los hombros de gigantes. Sin embargo, si s6lo permanecen
leyendas de inspiracion, nos pueden robar la realidad de la busqueda de justicia hoy. Los
matices de estas historias son los que cargan lecciones para nuestro propio tiempo y contexto.
He aqui algunos:

El Ejército no gand nada por si solo. Aunque nos guste recordar estos triunfos como
nuestros, en cada caso hubo aliados, colaboradores y compafieros — personas de
posiciones teologicas, ideoldgicas y sociales muy diferentes unidos por una causa
comun. Sin estas asociaciones no hubiésemos experimentado victoria alguna.

Las campafias involucraban una unién de lideres al tope de la organizacion y aquellos
afectados por los problemas a nivel de raiz. Esta dependencia mutua fue esencial para el
éxito. El Ejército de Salvacion fue capaz de luchar legitimamente contra los problemas
porgue tenia en sus filas a las personas afectadas mismas. Las campafias no eran
realizadas para los sufridos, sino con los sufridos.

Habia una disposicidn para arriesgar la reputacién y agitar a los que estaban en poder
para luchar por una causa justa. El Establecimiento Britanico — la Iglesia, los politicos, la
prensa —a menudo quedaban asombrados con las tacticas del Ejército de Salvacion y los
periodicos estaban prestos tanto para burlarse y crear caricaturas del Ejército de
Salvacion como para apoyarlos.

Fue una lucha — un proceso dificil y lento. La clave para el éxito fue la constanciay la
tenacidad.

La interaccion entre el servicio social y la justicia social fue usada con gran efecto. Nunca
bastaba solo ofrecer un panfleto.

El Ejército de Salvacion uso su influencia para acercarse a aquellos que tenian el poder
para efectuar cambios. Se buscaban relaciones publicas al tope de la cadena de poder
incluyendo Primeros Ministros y miembros de

11



la Familia Real.

Habia poco temor en usar la accion audaz y publica para crear conciencia de los
problemas. Aun frente a la gran oposicion, salir a las calles y exigir atencion fue una
tactica clave para lograr el éxito.

La dicotomia entre los elementos fisicos y espirituales de la mision no parece
pronunciada. Los primeros salvacionistas parecen estar completamente seguros de ser
fieles a su llamado espiritual mientras luchan por el cambio social en la plaza publica.
Era una mision completamente integrada que obraba para la transformacion de la
persona enteray el todo de la sociedad.

Animémonos entonces con el hecho de que estas historias de nuestros antepasados no
establecen un estandar inalcanzable. Sino que informan, moldean y proveen combustible para
los métodos y la accion de un Ejército de Salvacion en busca de la justicia hoy dia.

12
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2 METODOLOGIA



En este capitulo exploraremos como podemos estar directamente involucrados en la busqueda
de justicia por medio de nuestros Cuerpos locales y Centros. Hay cuatro elementos que son
esenciales para efectuar un cambio duradero: visitacion, analisis de poder, capacitacion y
desarrollo, y accion publica.

2.1 VISITACION

Al centro de la préctica salvacionista esta la visitacion. Con esto, de acuerdo a las Ordenes y los
Reglamentos para Oficiales del Ejército de Salvacion, nos referimos al “contacto personal con la
gente...donde se encuentren, con la vision de fomentar sus intereses espirituales”. Para poder
realizarlo, una visita toma la forma de pasar de 30-45 minutos con alguien. El propdsito de la
visita no es para hablar de las condiciones del tiempo, sino asuntos de substancia. Es nuestro
argumento que el “fomentar los intereses espirituales de alguien”, o ayudar su crecimiento
espiritual como discipulo de Jesucristo, significa involucrarlo en trabajar para la justicia social.
Involucra su participacion como ciudadano activo. Con este fin, las metas espirituales de la
visita también son inmensamente ‘terrenales’. La conversacion necesita estimular a ambas
partes para hablar libremente sobre ellos mismos; sus esperanzas y suefios, su testimonio, la
historia de su procedencia y como se ven en el futuro. El objetivo, en términos de la
organizacién comunitaria, es formar una ‘relacién publica’. Requiere escuchar.

“CATHERINE MISMA SE COMPROMETIO
A DOS NOCHES DE VISITACION CADA SEMANA.”

Una visita es un espacio donde se construyen relaciones de confianza, y estas relaciones son las
gue construyen una comunidad. En el contexto salvacionista, reconocemos que los espacios
sociales son sacramentales. En su sentido méas amplio, un sacramento es la transmision o
conexion con lo transcendente, por medio de medios materiales.* Considerado
tradicionalmente como un rito o ritual sagrado,

1 ‘Sacramental Casuality in Aquinas and Rahner: Some Critical Thoughts’ por Tappeiner 1975: p243
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se ha descrito un sacramento como algo que involucra lo siguiente: (a) un ‘elemento’ fisico, (b)
una ‘semejanza’ a lo que representa, (c) la autorizacién biblica para conectar el material a lo
transcendente, y (d) la eficacia.?

Se entiende que estos factores son las condiciones para la posibilidad de un modo de revelacion
—un medio por el cual Dios se revela al mundo -y puede ser observado en la interaccion social
que ocurre en la visitacion. Primero, esta el elemento fisico, lo cual es la interaccion social
misma. Nuestra convivencia es material hasta el final, porque estamos cimentados en el
mundo. Asi como nuestras mentes estan integradas a nuestro cuerpo, también nuestras
interacciones sociales estan integradas al ambiente que nos rodea. En otras palabras, el espacio
de visitacion es un ‘elemento’ fisico.

Segundo, en la interaccién social hay una semejanza a lo que representa. Nuestra tercera
doctrina describe la Trinidad — tres personas en la Deidad, indivisas en esencia e iguales. En una
visita, aquellos involucrados son indivisos en su convivencia e iguales en su necesidad y
desarrollo de comunidad. Una visita que involucra reciprocidad y mutualidad, orientada hacia el
desarrollo de una relacion publica basada en la confianza, es una imagen del caracter de Dios.

Tercero, hay una autorizacion biblica para conectar la materialidad del espacio social a lo
transcendente. Esto se ve en Mateo 25, un pasaje bien importante para los salvacionistas. En
forma de adaptacion, el pacto de los Oficiales del Ejército de Salvacion compromete al oficial a:
(a) amar al que es dificil de amar, (b) amparar al que no tiene amigos, (c) alimentar a los
hambrientos, (d) vestir a los desnudos, (e) dar de beber al sediento, (f) visitar a los encarcelados
y enfermos, (g) dar refugio. Todas estas acciones, conocidas en otras tradiciones como ‘Obras
de Misericordia’ requieren la presencia de otra persona. La presencia de otro crea las
condiciones para la posibilidad de la presencia de Cristo. La clave para Mateo 25 es:

Cristo no dice: Les aseguro que todo lo que hicieron por uno de mis hermanos, aun por el
mas pequerio, sera ‘como si lo hubiesen hecho por mi’; sino que todo lo que hicieron por uno de
mis hermanos, aun por el mas pequefio, lo hicieron por mi.?

2 ‘Christian Theology: An Introduction’ por A.E. McGrath 2007: pp421-422
3 ‘Transformation Theology’ por O. Davies, et al 2007: p115
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Finalmente, hay eficacia en el acto de la visita que ha sido descrita anteriormente. La
consecuencia de este acto sacramental es el cultivo de una comunidad auténticamente
cristiana mientras se construyen relaciones fuertes y espesas entre las personas. El poder,
definido como la capacidad para actuar, es una consecuencia de personas organizadas o dinero
organizado. Este poder podria ser dominante (poder sobre...) o relacional (poder con...). La
eficacia de una visitacion es la produccion del poder relacional, lo cual significa que las personas
tienen la capacidad para actuar.

En los principios del Ejército de Salvacion, Catherine Booth reconocid la importancia de la
visitacion, y se esperaba que cada oficial pasara 18 horas cada semana visitando de casa en casa
y que, “no escatimara esfuerzos posibles salvo para el beneficio de las almas.” Catherine misma
se comprometio a dos noches de visitacion cada semana. Ella lo describia como un, “curso
sistematico de visitacion casa-a-casa,” que se “hacia pese a las circunstancias.” No debe haber
obstéculo a una visita.*

2.2 ANALISIS DE PODER

En la Biblia hebrea leemos que algunos dias después que Nehemias llegé a Jerusalén, fue a
examinar las murallas que deseaba reconstruir.®Cuando Jetro paso un dia con Moisés, desde la
mafiana hasta la noche, vio la carga que llevaba su yerno sin que a nadie mas se le diese
responsabilidad de liderazgo.® Debora se sentaba debajo de una palmera donde las personas
acudian a ella y desde donde ella escuchaba sus necesidades y les hablaba sabiamente en
cuanto a su situacion.” Abigail rapidamente analiz6 el poder que tenia David y su ejército, y
luego apeld al auto-interés de David para salvar a su familia de la destruccion.® En el Nuevo
Testamento leemos que Jesus recorria las aldeas y se encontraba con las necesidades de la
gente, movido por compasion a predicar y sanar, pero también

4 Green 1997 pp95-6
5 Nehemias 2:11ff

6 Exodo 18

7 Jueces4

8 1Samuel 25
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reconociendo la necesidad que habia de méas trabajadores.® Aun antes de la creacién, cuando la
tierra estaba sin forma y vacia, el Espiritu de Dios se paseaba por la faz de las aguas.’® Antes de
cualquier accion efectiva, ya sea un proyecto de construccion, una batalla, o la creacion del
mundo, es necesario conocer el verdadero estado de las cosas.

Una caracteristica clave de todo ejemplo biblico dado es que operaban en el ‘mundo-segun-era
no segun pensaban que debia ser. A veces puede haber un peligro en no tener una verdadera
comprensién de la ‘manera en que funcionan las cosas aqui’ y esto nulifica nuestra capacidad
para efectuar cambio. Esto aplica tanto a nuestros cuerpos como a nuestras comunidades. El
‘analisis de poder’ es un mapa efectivo de las relaciones dentro de una institucion, y también
un mapa de cOmo una institucion en particular interactia con otras instituciones. Puede ser
resumido de la siguiente manera:

Una comprension basica de cudles lideres tienen seguidores e influencia, como se relacionan el
uno al otro, quién determina cuéles decisiones se toman y como se gasta el dinero.™

Podria suceder que un oficial directivo realice un analisis informal de estas relaciones cuando
primero llega al cuerpo. Sin embargo, las relaciones e influencias cambian al pasar del tiempo.
Asi que la mejor manera de fortalecer el cuerpo como un todo es compartir este ejercicio de
‘mapa’ con otros en el cuerpo. También provee una oportunidad vital para que todos los
cuerpos se unan. En palabras del fundador de la organizacién comunitaria:

La negacion de la oportunidad para participar es la negacion de la dignidad humanay la
democracia.?

Con eso en mente, un analisis bueno y honesto del poder relacional en un cuerpo sélo puede
realizarse luego de una serie de reuniones individuales (visitaciones). Sin embargo, lo que se

hara claro es que las instituciones como los cuerpos del Ejército de Salvacion o aquellos a los
que se relacionara el cuerpo, no funcionan

9 Mateo 9:35ff

10 Génesis 1

11 ‘Effective Organising for Congregational Renewal’ por Gecan et al 2008: pp13-14
12 ‘Rules for Radicals’ por S Alinsky 1971: p123
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segun politicas o procedimientos publicamente afirmados. Por ejemplo, el ‘proceso oficial’
podria decir que es necesario presentar una propuesta ante un comité dado, cuando, en
realidad, la decision del comité podria estar basada en una o dos personas claves e influyentes.
En otras palabras, las instituciones funcionan segun las relaciones. Por eso es tan importante
que sepamos cdmo encajan.

2.3 CAPACITACION Y DESARROLLO

Cuando Jesus estaba cambiando el mundo, no lo hizo con un programa. Escogi6 un equipo
pequefio el cual capacito para poder llevar a cabo Su mision. El formd a estos discipulos de
diversas maneras. Conto historias, como la del hombre rico cuyo administrador fue acusado de
gastar posesiones, **lo cual ayudo a los discipulos a relatar lo que estaban haciendo. El ensefi6
por medio del ejemplo, *para que vieran en El quiénes fueron creados para ser. También los
capacitd por medio de la accion, como cuando les dio los panes para que compartieran, ** para
gue también aprendieran por medio del ejemplo.

De igual modo, cuando los cuerpos estan capacitando a sus reclutas para convertirse en
soldados, esperamos que lleguen a ser mas que unos simples “cristianos domingueros”,
viviendo un estilo de vida de pacto profundamente arraigado que exige responsabilidad y un
compromiso diario. Esto requiere una internalizacion de lo que significa ser salvacionista,
incluyendo el reconocimiento de que trabajar para la justicia social es tan esencial al
discipulado verdadero como lo son los estudios biblicos o el servicio social.

Con esto en mente, la capacitacion y el desarrollo de los salvacionistas por medio de la
ensefianza, el ejemplo y la accion, debe ser una prioridad en cualquier cuerpo local. Antes de
discutir algunas ideas de como creemos que las personas deben ser capacitadas, deseamos
realzar el tipo de capacitacion al cual no nos referimos. Primero que nada no estamos hablando
de idedlogos. Los ideblogos son muy buenos en decirles a las personas lo que deben pensar y
creer. Alimentan a las personas con respuestas sin darles la oportunidad de desarrollar el
pensamiento critico, convirtiéndolas en loros que

13 Lucas 16:1
14 Juan 13:15
15 Mateo 14:9
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citan las frases correctas. Estamos hablando de capacitar a las personas para que piensen por si
mismas, para que cuando estén aisladas en la batalla, puedan usar su juicio para tomar las
acciones pertinentes.

Segundo, no estamos hablando de capacitar abogados. La abogacia es una palabra popular que
se relaciona a efectuar cambio; sin embargo, los abogados hablan a favor de los demas.
Estamos hablando de capacitar personas para que hablen por si mismas. Una de las
caracteristicas claves de la campafia de la fabrica de fésforos era que aquellos que fuesen
maltratados hablaran y actuaran por su cuenta. Aunque el ser una ‘voz para el que no tiene voz’
lo haga sentir bien, ¢no seria mas poderoso si los que no tienen voz aprendieran a hallar su voz?

Tercero, No estamos hablando de capacitar directores de programas. Los directores de
programas son buenos realizando cosas para los demas. Estamos hablando de capacitar a las
personas para que realicen las cosas por si mismas. De nuevo, aunque se sienta bien recibir el
‘subidén’ por haber realizado un acto de servicio, ¢no es mas poderoso y satisfactorio a largo
plazo que las personas aprendan a actuar por si mismas?

¢A qué tipo de capacitacion y desarrollo nos estamos refiriendo? Esto es capacitacion de
lideres. La capacitacion de este tipo les ensefia a las personas a desarrollar relaciones fuertes,
basadas en la confianza por medio de las técnicas de visitacion descritas anteriormente. Les
ensefia a las personas cOmo realizar reuniones publicas efectivas y actualizadas. Le ensefia a la
gente cémo llevar a cabo el ‘analisis de poder’ e identificar aliados. Este tipo de capacitacion les
ensefia a las personas cOmo crear y sostener una organizacion relacional en vez de una
burocratica. Como los hombres de Isacar, ' este es el tipo de capacitacion que desarrolla lideres
gue entienden los tiempos — porque visitan. También saben lo que los salvacionistas deben
hacer — porque entienden el poder relacional y el arte de la accién publica.

Una caracteristica del enfoque de la organizacion comunitaria de base amplia en la formacion
de reglamentos, es que construye una comunidad interpretativa que tiene la agencia de
emprender la identificacion y el analisis del problema y los recursos para desarrollar la habilidad
y la estrategia por los cuales actuar en relacién al problema.'’

16 1Cronicas 12:32
17 ‘Resurrecting Democracy’ por Bretherton 2014: p129
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2.4 ACCION PUBLICA

Nehemias sacudio la parte frontal de su vestido para mostrar como Dios sacudiria a las
personas de sus hogares si no dejaban de exigir usura de sus compatriotas.'® Jesus daba
testimonio en las sinagogas para decirles a las personas lo que estaba haciendo.**Los miembros
de la iglesia primitiva vendian sus posesiones y compartian todo lo que tenian lo cual modelaba
un nuevo tipo de comunidad.?® Los primeros salvacionistas también practicaron este tipo de
accion profética. Dos de las maneras fueron vestir el uniforme y realizar ‘aires libres’. Qué
situacion tan grave seria si fuera costumbre solo vestir el uniforme en un salon del Ejército o
escuchar una banda de instrumentos de viento sélo dentro de cuatro paredes. Nos parece que
el uniforme fue disefiado para ser visto y la banda de bronce disefiada para ser oida,
iespecialmente por aquellos que aln no conocen a Jesus! Esto nos trae a la cuarta parte de la
busqueda de justicia: accion publica.

Hasta ahora hemos descrito tres elementos que son esenciales para llevar a cabo el cambio
social y politico: visitacion, analisis de poder, y capacitacion y desarrollo. Cada uno de estos
elementos es vitalmente importante, sin embargo, sin la accion publica se vuelven neutrales
con el fin de la busqueda de justicia.

Al decidir cudl accion tomar, es importante recordar que la accion apropiada es la que
provocara la reaccion deseada. Como una visitacion, las acciones siempre buscan desarrollar
una relacion. Por tanto, las acciones son especificas y personales. Basado en el poder de
andlisis, las acciones se dirigen a la persona que puede tomar una decision.

La Investigacion

Para poder entender la reaccion requerida, es necesario separar el ‘reto’ especifico del
‘problema’ més general. Por ejemplo, el problema podria ser el crimen. El reto, en contraste,
podria ser luz insuficiente en una calle particular volviendo a las personas susceptibles a

18 Nehemias 5:13
19 Lucas 4:16-21
20 Hechos 2
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ser hostigadas. Un problema podria ser el deambulantismo. En contraste, el reto podria ser la
falta de hogares asequibles. Los problemas son condiciones estructurales generalizadas,
mientras que los retos son especificos y ganables. jUsted puede responder a un reto! Para
poder separar el reto del problema, es necesario aprender lo mas posible sobre el problema. Al
igual que las fuentes especialistas y élites, tales como los libros y expertos, esto viene de
escuchar a las personas en el contexto de la visitacion.

La accidon misma

LAS ACCIONES PUBLICAS INVOLUCRAN NECESARIAMENTE UN ELEMENTO PROFETICO, en el
sentido de que creativamente se les hace un llamado a las personas a una manera mas justa de
hacer las cosas. Deberian involucrar a las personas lo més posible. Por ejemplo, en una accion
reciente, a los participantes se les dijo que vistieran un ‘tope’ ya que estaban pidiendo ponerle
un tope a las tasas de interés cobrados por prestamistas del dia de pago. La accion debe ser
divertida, para que las personas disfruten lo que estan haciendo. jEs importante reirse! Las
acciones deben ser creativas para llamar la atencion de los espectadores, los medios de
comunicacion y el ‘blanco’. Deben ser enfocadas de manera personal, por ejemplo, dirigiéndose
a una persona nombrada que tiene el poder para efectuar un cambio en vez de a un simple
edificio u organizacion. Deben involucrar la confrontacidn, buscando enfrentarse cara a cara
con la persona especifica.

La Evaluacién

Al evaluar una accion, existe un modelo Util usado por los organizadores comunitarios, que
también podria ser aplicado a las acciones de un cuerpo local. Después de una accion, a los
participantes se les pide que describan con una palabra cémo se sienten. Evaldan entonces el
resultado. ¢Cuantas personas se aparecieron? La logistica es considerada. Por ejemplo,
¢pudieron todos ver lo que necesitaban ver? ¢ Pudieron todos oir lo que necesitaban oir?
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Entonces la reaccion a la accion misma es considerada. Esta es una respuesta a la pregunta:
¢Logramos nuestros objetivos? ;Genero la accién la reaccion deseada? La proxima parte de la
evaluacion reflexiona sobre cudles lideres fueron desarrollados por medio de la accion. La
proxima pregunta entonces cuestionaria si somos mas poderosos como resultado de la accion.
¢Ha incrementado esta accion nuestra capacidad para actuar en el futuro? Finalmente, la
accion recibe una calificacion. La evaluacion da terreno para aprender de las acciones publicas
para poder realizar mejores acciones en el futuro.

2.5 RESUMEN

Hemos explorado cuatro ingredientes para que los cuerpos locales sean efectivos en
transformar a sus comunidades. El primero de estos, la visitacion, involucra escuchar para
poder desarrollar relaciones fuertes. El segundo, el poder de analisis, involucra entender como
estas relaciones encajan, tanto dentro del cuerpo como en la relacion del cuerpo con otras
instituciones. El tercer elemento de capacitacion y desarrollo prepara a las personas para el
liderazgo en la vida publica. Finalmente, las acciones publicas participativas y creativas, que
involucran la investigacion, la accion y la evaluacion, se dirigen a una persona para provocar
una reaccion deseada.
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3 RELATOS



3.1 EL EJERCITO DE SALVACION EN ILFORD

El Ejército de Salvacion ha estado en lIford desde el 1886 y en su ubicacion actual desde el

1904. Actualmente, liford es un cuerpo concurrido con una reputacion de participacion
comunitaria. Esto fue reconocido por El Ejército de Salvacion, cuando el cuerpo recibid el
premio de ‘Programa de Servicios Comunitarios del Afio 2014’ y por la comunidad local, cuando
recibid el Premio de Alcaldes en la categoria de ‘Caring Redbridge’ en el 2013. La membresia del
cuerpo es bien diversa con una mezcla de personas que han estado en el cuerpo por mucho
tiempo, salvacionistas del extranjero que se han mudado al Reino Unido, y aquellos para los
cuales esta es su primera experiencia en una iglesia. El edificio del cuerpo fue sometido a un
proceso de remodelacion significativo en el 2013/14, durante el cual el cuerpo pudo continuar y
extender su ministerio a la comunidad.

Contexto?

[Iford esté localizado en el Condado Redbridge de Londres. Sin embargo, IlIford tiene algo de
naturaleza hibrida habiendo sido parte oficialmente de Essex hasta el 1965. Segun el censo del
2011, Redbridge clasifico el cuarto més bajo en Inglaterra y Gales y por debajo del promedio de
Londres de 48.4% para la proporcion de cristianos residiendo en el condado. Los cristianos
representan el 36.8% de la poblacion, con 23.3% musulman, 11.4% hindd, y 6.2% sikh. La
constitucion étnica de Redbridge ha cambiado significativamente desde el censo del 2001 y por
primera vez, la cantidad de personas de los grupos étnicos negros y las minorias excedio el
numero de britanicos blancos. Redbridge tenia la proporcion mas alta de paquistanies de todos
los condados de Londres y califico el séptimo mas alto en el pais. Han surgido cambios
significativos en la localidad mientras que este cuerpo, muy bien establecido, ha buscado llevar
a cabo un testimonio cristiano fiel.

Escuchar

Cuando los Tenientes Naomi y John Clifton fueron nombrados al Cuerpo de lIford

1 Las estadisticas para los tres estudios de caso son tomadas del censo del 2011 a menos que se indique lo contrario.
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en el 2011, su primer nombramiento como oficiales del Ejército de Salvacion, fueron
intencionales en visitar a las personas de la congregacion, y pasar tiempo con aquellos que
asistian al cuerpo buscando formas de ayuda préactica. Uno de los primeros ejercicios auditivos
involucraba un dia de vision en el cuerpo donde las personas compartian reflexiones durante
una comida. John y Naomi aprendieron rdpidamente que, aunque seria importante honrar y
apoyar el ministerio musical del cuerpo, también seria necesario para el cuerpo recurrir a
corrientes ocultas de su tradicion para descubrir una identidad nueva. Por ejemplo, al igual que
en unos festivales musicales maravillosos y vibrantes, el cuerpo habia estado involucrado en
varias iniciativas comunitarias. Por ejemplo, realizando clases de inglés en los afios del 1970, el
lanzamiento de una caridad de empleo ecumeénico en los afios del 1990, y un Centro de
Recursos de Empleo en el 2010.

Un Encuentro con la necesidad humana cruda

Ocurrié un momento decisivo para el cuerpo en el 2011 cuando dos soldados se ofrecieron a
recorrer el condado para hacer un conteo de personas que duermen en las calles por falta de
hogar. Estando en las calles, conocieron a un hombre que dormia en un cementerio local. Este
encuentro los dejo sintiéndose inatiles ya que habia muy poco que podian hacer para ayudar.
Como resultado el cuerpo se reunié con un grupo ecuménico que buscaba establecer un
alberque de invierno para personas sin hogar que dormian en las calles, como respuesta a la
muerte de dos hombres sin hogar el afio anterior. El cuerpo ofrecié organizar y manejar el
albergue y, dentro de pocas semanas, veinticinco hombres y mujeres estaban durmiendo en
sacos de acampar sobre esteras acojinadas en el salon de arriba. Servian sopas todas las noches
y distribuian ropa. Era bésico, pero mantenia viva a las personas. Cada invierno desde entonces,
el albergue nocturno se ha desarrollado. Las esteras acojinadas y los sacos de acampar han sido
intercambiados por camas de campo con almohadas, sdbanas y frisas. Ahora las sopas son tan
sOlo el aperitivo con comidas deliciosas servidas cada noche. Las noches de pelicula, sesiones de
arte y juegos les permiten a los huéspedes ir en pos de sus intereses. Los pelugqueros locales
asisten y los huéspedes disfrutan de un poco de consentimiento. Al final de cada invierno el
equipo revisa y evalla el albergue. Esto ha llevado a una mejor via de referencia, mas apoyo en
ayudar a los huéspedes a progresar y mejor capacitacion para voluntarios.

Durante los cuatro inviernos que el Centro Invernal de Redbridge ha estado en operacién, mas
de 200 personas diferentes han hecho uso de la
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provision. Lizette Lungiambudi, que egresara a William Booth College como cadete en el 2015,
reflexiono sobre la experiencia del primer invierno:

Me senti inutil cuando lo dejamos en el cementerio, especialmente porque no pude ayudarlo con
el frio de aquella noche. Sé que el albergue abre solo tres meses del afio pero significa que
durante los meses mas frios del afio €l tendria algun lugar seguro donde quedarse y se le
proveeria una comida caliente. El hecho de que yo era uno de los voluntarios que habia cedido
una de sus tardes y noches para mantener el albergue funcionando, me hizo sentir util
nuevamente.

El albergue ha sido significativo no so6lo por la escala de provision, sino porque construye
relaciones entre las personas, y desarrolla lideres dandoles una oportunidad para responder a
aquellas cosas que les importa. El cuerpo ha llegado a reconocer el alberque como una
incubadora de liderazgo.

El Albergue nocturno como trampolin

La apertura del albergue nocturno energizé al cuerpo y llevo a nuevas iniciativas. En el 2013,
comenz0 ‘Reciclajes’, una empresa social de renovacion de bicicletas. Inicialmente concebido
como medio para capacitar a los huéspedes del albergue con una destreza que los equiparia
para el empleo, ‘Reciclajes’ toma bicicletas desechadas y les da uso nuevamente. Hay algo
profético en esta accion de restaurar y renovar algo que alguien ha descartado. Algunos de los
aprendices han experimentado el deambulantismo o el desempleo a largo plazo, algunos han
luchado con adicciones, otros han tenido muy pocas relaciones de apoyo en la vida. jA otros
simplemente les encantan las bicicletas! En el mismo salén donde han cantado generaciones de
salvacionistas, “Creo en la transformacion, Dios puede cambiar el corazén del hombre...otros
podran despreciar al débil, yo creo que fuerte puede ser.”?‘Reciclajes’ les da apoyo a los
voluntarios para realizar su potencial y tomar los pasos hacia el empleo. Trabajando en equipo
con el Instituto de Educacion Adulta Redbridge,

2 | believe in God the Father — John Gowans, Salvation Army Songbook: 324
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los voluntarios ahora pueden trabajar hacia un Curso Mecanico de Bicicletas de Ciudad y
Gremios Nivel 2, el nivel de entrada estandar de industria para mecanicos de bicicletas.

No basta solo el servicio

El albergue nocturno solo es posible gracias al compromiso de més de 150 voluntarios de una
gama amplia de trasfondos. Miembros de otras iglesias y fe se unieron a los salvacionistas:
catdlicos, bautistas, pentecostales, metodistas, y creyentes sin denominacion particular,
musulmanes, sikhs, judios, ateos y agnosticos. Al pasar el tiempo hubo un aumento en
reconocimiento, de parte de aquellos involucrados, de que el albergue no debia tratarse del
servicio, sino de la busqueda de justicia en la vivienda. Lo que se requeria era un movimiento
que fuera lo poderoso suficiente para ser oido y efectuar cambio.

Construyendo un movimiento

En el 2013, el cuerpo fue instrumental en la fundacion de Ciudadanos Redbridge — un capitulo
local de la red de organizacion comunitaria Ciudadanos Reino Unido. A principios del 2014 los
lideres se juntaron para decidir si debian intervenir en las elecciones de junta local. Fueron
perspicaces en realizar una asamblea publica, donde los politicos eran invitados y retados a
comprometerse a una gama de propuestas presentadas por los Ciudadanos Redbridge. Se
preguntaban si tenian poder suficiente para realmente efectuar cambio. ¢Se aparecerian las
personas? ¢Vendrian los politicos? Cuando presentaran sus ‘preguntas’, ¢estarian de acuerdo
los politicos? Parecia un gran riesgo pero la alianza decidié lanzarse.

El martes 6 de mayo del 2014, 93 ciudadanos se reunieron en el salon del Ejército de Salvacion
en llIford. La multitud diversa incluia cristianos, musulmanes, sikhs y judios. Tres candidatos para
lider de la Junta Redbridge llegaron y tomaron su lugar. La agenda acordada por las
instituciones, miembros de Ciudadanos Redbridge, fue expuesta. Dos madres del cuerpo se
pusieron de pie y testificaron sobre los retos que enfrentaban sus familias debido a la escasez
de vivienda en el condado y el impacto que la desesperanza de los hogares de la junta estaba
teniendo en la salud de sus familias. Los tres concejales fueron presionados a hacer
compromisos para pagar El Salario Digno a todos los trabajadores de cuidado, crear un registro
de propietarios privados, explorar la posibilidad de
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un Fideicomiso de Tierras Comunitario en el condado, y reunirse regularmente con los
Ciudadanos Redbridge para seguir trabajando en la agenda.

Se le habia dedicado mucho trabajo a la asamblea: negociaciones con politicos; un guion
cuidadosamente elaborado; conversaciones convenciendo a los miembros a que asistieran.
Pero esto fue sélo el comienzo. A los politicos no se les pidio que hicieran algo para la
comunidad, sino algo con la comunidad. De modo que en los meses que siguieron, una
pequeria delegacion se reunio con el nuevo Lider Electo y Lider Diputado de la junta para darle
seguimiento a sus Compromisos.

Luchando por la vivienda

Un compromiso que habia hecho el lider nuevo de la junta, en la asamblea, fue desarrollar
vivienda genuinamente asequible en forma de un Fideicomiso de Tierra Comunitario
[Community Land Trust (CLT)].2El proximo paso fue para que un compromiso de la junta
identificara sitios posibles para el CLT. Asi que en febrero del 2015, 100 miembros de los
Ciudadanos Redbridge, incluyendo voluntarios y huéspedes del albergue nocturno, se reunieron
en los escalones de la alcaldia. Montaron una de las camas del albergue simbolizando a todas
las personas locales que no podian costear la vivienda en el area y eran sacados del condado o
quedaban sin hogar. Dos voluntarios del albergue nocturno, uno musulman vy el otro cristiano,
ubicaron una casa de carton sobre la mitad de la camay luego retaron al Lider Diputado de la
junta a ubicar una segunda casa como sefial del compromiso de la junta para trabajar con los
Ciudadanos Redbridge, para hallar soluciones innovadoras para la escasez de vivienda en el
condado. Dias después, una delegacion pequena le dio seguimiento al Miembro del Gabinete
para Vivienda. La delegacién incluyé al lider de canto, un huésped del albergue nocturno, y un
oficial directivo. Saliendo de la reunidn el huésped del albergue nocturno comento cuan bien se
sentia poder hacer algo con respecto a la escasez de vivienda en vez de simplemente quejarse
de la misma.

3 Un Fideicomiso de Tierra Comunitario (CLT —siglas en inglés) es una manera para desarrollar vivienda genuinamente asequible por medio de
propiedades compartidas. Esto elimina las consideraciones inflacionistas del valor de la tierra, del costo de alquiler o compra, lo cual significa
que pueden ser vinculadas al valor de la mano de obra, es decir el ingreso tipico de un area dada.
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Una Jornada larga

Cedric Lungiambudi, uno de los lideres locales que habia estado en el cuerpo 16 afios, resumio
el cambio que ha surgido desde que el cuerpo ha cambiado de perspectiva:

Para mi, el cuerpo de lIford pasé de ser una institucion musical a un Arca de Noé moderno en el
que, por medio del amor de Dios, las personas intentan albergar, cuidar y preservar la vida de
todo tipo de persona que entra por sus puertas.

Este énfasis en la accion también ha sido reconocido por personas mas nuevas en el cuerpo,
tales como la Trabajadora de Alcance a las familias y Soldado Panna Simon que, al responder a
la pregunta de por qué se unio al Ejército de Salvacion, dijo lo siguiente:

Realmente me encanté que por primera vez habia visto una iglesia que realmente le importa la
comunidad, la gente...no sélo las personas que son parte de la congregacion, jsino todos! Como
lo describo yo, juna iglesia con “Atractivo!” que cuida de cualquier ser humano,
independientemente de su religion, género, color de piel, o pasado.

Lo que es cierto en el cuerpo de lIford es que, al usar los métodos de organizacion comunitaria
y enfocarse en algunas de las partes menos celebradas de la historia del cuerpo, se ha
desarrollado una imagen de iglesia que refleja el plan de ‘En la Oscura Inglaterra’. Este cambio
de perspectiva y método también ha resultado en crecimiento numérico de la congregacion
dominical de entre 30-40 a un numero recién de 70 en una reunion normal por primera vez en
muchos afos.

Retos

El cuerpo de lIford enfrenta muchos retos. A veces llegan personas nuevas al cuerpo esperando
cierta ‘marca’ pero no han podido aceptar la vision ‘nueva’. Esto sugiere que incorporar las
practicas de la organizacién comunitaria a largo plazo en la cultura del cuerpo podra tomar
algan tiempo. Esto requiere decisiones regulares y concisas
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para construir relaciones con personas nuevas, para que la persona mas nueva en el cuerpo le
dé forma a la congregacion tanto como el soldado de mas servicio.

Otro reto es desarrollar equipos de lideres locales y capacitar miembros del cuerpo en el arte
de la visitacion, escuchar, construir poder relacional dentro y fuera del cuerpo, y en la accion
publica. Sin ello, habra el riesgo de que las iniciativas nuevas puedan convertirse en programas
de servicio que son ‘una de las cosas que hacemos’ en vez de acciones publicas orientadas hacia
la justicia que reflejan el Reino de Dios.

3.2 EL EJERCITO DE SALVACION EN STEPNEY

El Ejército de Salvacion comenz6 a plantar un cuerpo nuevo en Stepney cuando los Tenientes
Nick y Kerry Coke y su hijo de un afio de edad se mudaron a una casa en Ocean Estate en el
2003. Desde el comienzo, la mision dependia de desarrollar una gama amplia de relaciones en
la comunidad local. Operando sin un edificio fisico propio, el énfasis estaba en establecer redes
relacionales en vez de programas. Aungue se ha mantenido distintivamente cristiano y activo
en predicar las buenas nuevas de Jesus, el cuerpo constantemente ha buscado construir
relaciones con aquellos de toda fe y crear espacios donde los miembros de la comunidad
puedan juntos profundizar su convivencia como vecinos. Con el pasar del tiempo ha emergido
de la comunidad un cuerpo compuesto de miembros salvacionistas comprometidos, tomando
un rol significativo en la mision transformadora.

Contexto

Stepney es una comunidad vibrante y diversa, situada en el condado Tower Hamlets de Londres
— el corazén del Lado Este de Londres. El Cuerpo de Stepney es el cuerpo mas cercano al lugar
donde comenzd El Ejército de Salvacion, media milla de la Estatua de William Booth en Mile End
Road. La composicion religiosa de Stepney es 48.7% musulman, 23.8% cristiano, y 11.8% sin
religion. EI 58.5% de la poblacidn nacio en Inglaterra 'y el 21.8% en Bangladesh. Tower Hamlets
en su conjunto tiene el porcentaje mas bajo de cristianos de cualquier autoridad local en el
Reino Unido. Se considera que Stepney tiene niveles bien altos de depravacion social
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pese a estar intercalado entre dos de los distritos méas pudientes en el pais entero — los centros
financieros de Canary Wharf y la Ciudad de Londres. El Fondo Urbano de la Iglesia identifica la
Parroquia de Stepney con el 43% de los nifios viviendo en pobreza, uno de los niveles mas altos
a nivel nacional. El contexto es retador para la plantacion de cuerpos, y la interaccion social
entre secciones diferentes de la comunidad es baja.

Escuchar

Cuando Nick y Kerry se mudaron a Stepney se encontraron en una vecindad de la cual conocian
muy poco. Tomaron la decision de que antes de hacer cualquier cosa realmente necesitaban
aprender de la comunidad y solo se podia realizar cuando tomaran el tiempo para escuchar. Se
comprometieron a asistir a reuniones comunitarias, visitar grupos locales, servir de voluntarios
en un club juvenil local y presentarse a las escuelas, mezquitas y grupos comunitarios en la
localidad. Fueron perspicaces para aprender sobre el contexto de los residentes mismos y
averiguar como Dios podria querer usarlos alli.

Un Cuerpo basado en relaciones

El valor clave del corazon del Ejército de Salvacion en Stepney, desde el comienzo al presente,
es la relacion. Mientras la membresia y la congregacion comenzaban a tomar forma,
empezando con las reuniones dominicales en la habitacion delantera de la familia Coke, el
énfasis siempre fue encontrar maneras de compartir juntos una vida que honrara a Diosy a la
comunidad. A través de los afios muchas personas han pasado por alli, como de costumbre en
una vecindad transicional en el centro de la ciudad como lo es Stepney, y hoy el grupo que
asiste a la reunion el domingo en un centro de comunidad local disfruta compartir desayuno
junto, antes de un tiempo informal de adoracion. La congregacion es diversa en etnicidad y
trasfondo socio-econdmico. Ha habido un crecimiento numeérico de afio en afio, lento pero
seguro, y un namero de personas han llegado a la fe en Jesus.
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Pertenecer

Una de las cosas que realmente sorprendio a Nick y Kerry sobre la vecindad fue la falta de
integracion entre las distintas secciones de su comunidad mixta. A principios cuando llevaban a
sus hijos a grupos de padres y parvulos notaron coémo las personas sélo se reunian entre sus
grupos especificos étnicos 0 socio-econdmicos. Decidieron que era tiempo de convertirse en
agentes de cambio.

Sentimos conviccion de que la pobreza relacional, como la pobreza material, es una forma de
injusticia. Sin reconciliacion, esta vecindad maravillosa nunca podréa alcanzar su potencial y la
oracion de Jesus por ella de “en la tierra como en el cielo” nunca podra ser contestada. Como los
primeros salvacionistas que anduvieron estas calles del Lado Este sentimos que era tiempo de
luchar en contra de la injusticia y demostrar una forma alterna de vivir en este mundo — una que
reflejara el reino de Dios.

La obra de reconciliacion ha tomado muchas formas. Los ministerios de deportes han sido una
manera particularmente poderosa de reunir a las personas por medio de grupos de futbol
semanal. El grupo de padres y parvulos ‘Babysong’ ha sido uno de los pocos espacios donde se
puede hallar la verdadera diversidad. Durante varios afios, el cuerpo coordiné el ‘Dia de
Resolucién’, un festival comunitario que anualmente reunia a mas de 1,000 residentes de
Stepney para discutir abiertamente el problema del mal uso de drogas en el area, y también
para celebrar la unidad. Kerry realizaba un grupo de amistad llamado ‘Abriendo Puertas’ en la
escuela primaria donde asistian sus hijos donde cada semana un grupo de padres tomaba
turnos organizando tiempos de refrigerio y conversacion para los demas. Nick establecio
relaciones con las mezquitas locales reuniéndose con los lideres y organizando eventos de
didlogo entre cristianos y musulmanes. También pasaban tiempo significativo con vecinos en
hogares y les exhortaban a los miembros del cuerpo a que hicieran lo mismo.

Con el tiempo descubrimos que le debiamos nuestra credibilidad en la comunidad tanto a la vida
y el compartir del mismo espacio y los mismos asuntos al igual que todos los demas en Stepney,
como a nuestro estatus como lideres del Ejército de Salvacion. No éramos desconocidos o
‘bienhechores’ que habian llegado para salvar a esta comunidad — éramos vecinos dispuestos a
trabajar con los demas para el bien coman.
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Servicio y Justicia

Con el tiempo el cuerpo desarroll6 varios programas diferentes — actividades para jovenes y
nifios, grupos de artes creativas, un club de trabajo y un grupo de padres y parvulos. Eran
perspicaces en servir a la comunidad. Al escuchar y establecer relaciones, comenzaron a
descubrir varios retos — ingresos bajos, desempleo a largo plazo, vivienda inadecuada y falta de
seguridad en las calles. El cuerpo decidié que no era suficiente tratar los sintomas de estos
retos solo por medio del servicio, sino que debia tratar con las causas fundamentales. Por
tanto, en el 2007, se unieron a los Ciudadanos Reino Unido. Esta red de organizacion
comunitaria retne a cientos de organizaciones en Londres y mas alla para resolver problemas
de inquietud comun y para luchar por la justicia social.

Por medio del proceso descrito en el capitulo dos — visitacion, analisis de poder, capacitacion y
desarrollo, y accion — El Ejército de Salvacion en Stepney se ha enorgullecido en tomar accion
publica en una serie de asuntos y ha sido parte de grandes ganancias para la justicia social:

Vivienda asequible

El incremento en los precios de vivienda impulsado por el comercio dinamico de Londres ha
hecho de la vivienda ‘asequible’ una inalcanzable para todos menos los residentes mas
pudientes de Tower Hamlets. El cuerpo de Stepney ha jugado su papel en establecer un
Fideicomiso de Tierra Comunitario (CLT) en Mile End que ofrece vivienda asequible permanente
y genuina para aquellos que viven de ingresos bajos y en viviendas sobrepobladas en Tower
Hamlets, para generaciones futuras. Esta camparia ha tomado muchos afos para realizarse y
negociaciones involucradas con el alcalde de Londres y desarrolladores de propiedad
poderosos. Como el primero de tales proyectos en un ambiente urbano del Reino Unido, este
modelo para la vivienda asequible puede ser replicado en otros lugares donde la gentrificacion
usurpa a las comunidades locales. Los miembros del Cuerpo de Stepney se vieron siguiendo la
campanfa del ‘Caballo de
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Tiro’ (Cab Horse Charter)* de William Booth que luché para que todos tuvieran el derecho de un
albergue seguro y protegido. Aun hay mucho por hacer y con otras organizaciones estan
trabajando arduamente por establecer un segundo Fideicomiso de Tierras en el condado. En
marzo del 2015, se reunieron con el miembro de vivienda para gabinete del condado, y un
Joven Soldado del Cuerpo hablo de la necesidad que tienen los nifios de vivir en un hogar
decente que puedan llamar suyo propio.

Seguridad en las calles

En el 2014, las instituciones de Ciudadanos Tower Hamlets se juntaron para mejorar la
seguridad en las calles. Identificaron que el alumbrado publico en el condado s6lo alumbraba
con mitad de la intensidad que el del condado mas pudiente de Kensington y Chelsea. No s6lo
eso pero muchas luces, particularmente en espacios abiertos, no estaban funcionando en lo
mas minimo y las patrullas policiacas era esporadicas y al azar. El cuerpo asistia a un rally local
de seguridad en las calles, proveyendo musicos jy orgullosamente ondulando la bandera del
cuerpo! El alcalde de Tower Hamlets asistio e hizo compromisos firmes para mejorar la
seguridad en las calles, arreglar seméforos rotos, revisar las patrullas policiacas e instalar
camaras CCTV en areas problematicas, lo cual ha cumplido.

Trabajos olimpicos

En el 2012, los Juegos Olimpicos vinieron al Lado Este de Londres. Como parte de una
delegacion de Ciudadanos Reino Unido, El Ejército de Salvacion de Stepney ayudo a desarrollar
una relacion con el comité de organizacidn y asegurd varios compromisos para unas Olimpiadas
que servirian a las personas del Lado Este. Los miembros del cuerpo trabajaron con otras
organizaciones comunitarias para apoyar a cientos de residentes locales desempleados a vivir
trabajos asalariados durante los Juegos. Como el concepto de la agencia de empleo bosquejado
como parte del plan ‘En la Oscura Inglaterra’,> los edificios de las iglesias y las mezquitas locales
fueron transformados en centros de trabajo donde las personas desempleadas pudieran venir y
conocer empleadores directamente. Un soldado del Ejército de Salvacion, desempleada, le
facilité empleo a mas de 100 residentes de Stepney por cuenta propia —incluyéndose a ella
misma. Ella, junto a otro soldado, compartieron su testimonio sobre su jornada desde el
desempleo a un trabajo de Salario Digno, con el Lord

4 ‘In Darkest England and the Way Out’ por W Booth, 1890: 19-20. Booth destaca que en el Lado Este de Londres hubo muchas personas que
ni siquiera tenian el derecho de amparo y provision que tenian los caballos.
5 ‘In Darkest England and the Way Out’ por W Booth, 1890: 111-113
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Coe - el Presidente del Comité Organizador de los Juegos Olimpicos en Londres -y una
asamblea llena de 1,500 personas del Este de Londres.

Un Salario Digno

Como los salvacionistas en sus principios apoyando a los trabajadores portuarios y
productores de fésforos, este cuerpo del Lado Este ha continuado luchando por los
trabajadores con la paga més baja de Londres por medio del apoyo a la campafia Un Salario
Digno (A Living Wage)®. Nick recuerda:

Se torno cada vez mas comun para nosotros conocer limpiadores, cuidadores y personal de
servicio, muchos trabajando de 50-60 horas a la semana con dos 0 mas trabajos y aun asi
haciéndoseles imposible costear todos sus gastos. La mayoria de ellos recibian el salario minimo
pero sencillamente no era lo suficiente para mantener a una familia en una de las ciudades més
caras del mundo. Los relatos que escuchamos pudieron haber sido narrados directamente de ‘En
la Oscura Inglaterra 'y como salir de ella’.

Un domingo por la mafiana la congregacion se reunié afuera de su edificio de reunion para orar
por la comunidad. Desde la calle podian ver las torres de Canary Wharfy La Ciudad brillando en
el cielo. Estos grandes simbolos de negocios, riqueza y estatus justo en su peldafio, realzaron las
desigualdades en su vecindad. Sintiendo conviccién de tomar accion, completaron una
auditoria salarial en su congregacion y descubrieron a varias personas que estaban viviendo del
salario minimo. Un soldado era un limpiador que trabajaba para una asociacion de vivienda en
la sombra de Canary Wharf. Mientras testificaba sobre las dificultades de criar a sus tres hijos
en Stepney con paga de pobre, el cuerpo era unanime con que era hora de actuar.

Comenzaron a investigar el problema y descubrieron que el miembro del cuerpo y 30 de sus
colegas no sélo vivian del salario minimo, sino que tampoco les permitian dias por enfermedad
y feriados pagos. Los trabajadores habian estado tratando de alzar sus voces con sus
empleadores pero con poco éxito. Al completar un analisis de poder de la situacion, el cuerpo
reconocio que seria poco probable que pudieran forzar el cambio por cuenta propia. Lo que
necesitaban era una voz fuerte y poderosa que no pudiese ser ignorada.

6 El Salario digno es calculado segun el costo de vivienda basico en el Reino Unido. La figura actual para Londres es £9.15 por hora.
Actualmente el salario minimo nacional es £6.50 por hora.

39



Su préximo paso seria hablar con otros miembros involucrados en Ciudadanos Tower Hamlets
para ver si podian crear un consenso para la accion. Por consiguiente, una noche un grupo de
lideres se reunid y el soldado del Ejército de Salvacion y uno de sus colegas volvieron a testificar
sobre la vida en salario minimo. El grupo inmediatamente tomé la decision de escribirle al
Director Ejecutivo (CEO) de la asociacion de vivienda pidiendo una reunién. Pocos dias después
respondio con una fecha para la misma.

Al mes siguiente se realiz6 la reunion. Dos de los limpiadores estuvieron presentes, junto a un
oficial del Ejército de Salvacién, un sacerdote catdlico, un lider de la mezquita, un organizador
de la unién, un conferenciante universitario y un maestro lider de la escuela secundaria. El
momento mas conmovedor ocurrié cuando el soldado del Ejército de Salvacion miré al CEO a
los ojos y compartio la historia de cuan dificil era vivir del salario minimo y como la vida de su
familia podria ser transformada si pudiese ganar Un Salario Digno. EI CEO escuchd el testimonio
de su empleado respetuosamente. Fue un momento de gracia — el ‘reino al revés’ en accion,
donde el que se consideraba débil se hizo poderoso y se desarrolld una relacion publica
genuina.

Una semana después llegd una carta del CEO. Los 30 limpiadores habrian de recibir nuevos
contratos. Recibirian el nivel de Un Salario Digno, con dias por enfermedad y feriados pagos
incluidos. Sorprendentemente, jdio la milla extra e incluyo el efecto retroactivo de su trabajo
por un afno completo a nivel de Un Salario Digno! Fue un resultado sobresaliente. Se hizo
justicia. jAleluya!

Retos

Uno de los retos claves para el Ejército de Salvacion en Stepney es la sostenibilidad de un
cuerpo pequefio en una vecindad bien diversay transicional en el centro de la ciudad. El
desarrollo de lideres y el compartir responsabilidades es vital. La organizacidon comunitaria ha
provisto herramientas importantes al respecto: ayudando a establecer una alianza entre el
cuerpo y las mezquitas locales, las escuelas, las iglesias y una universidad cercana,;
desarrollando y capacitando lideres dentro del cuerpo y empoderando a las personas a hablar
por ellas mismas en vez de ser ‘una voz para aquellos sin voz’; proveyendo un marco
pragmatico para luchar por la justicia social e identificando como hacer campafia y ser exitosos
en la resolucién de problemas. Para un cuerpo pequefio, El Ejército de Salvacion de Stepney
realiza una gran labor, demostrando que aun un grupo pequefio de personas puede cambiar el
mundo.
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3.3 WILLIAM BOOTH COLLEGE Y EL EJERCITO DE SALVACION EN CAMBERWELL

El Colegio de Cadetes del Ejército de Salvacién en Denmark Hill, South London, es hogar para un
maximo de 70 cadetes que toman parte de un curso residencial de dos afios con el fin de un
liderazgo a tiempo completo. El Colegio tiene una tradicion e historia rica, habiendo capacitado
a miles de oficiales del Ejército de Salvacion desde que se mudé a su ubicacion actual en el
1929. Con su estructura distintiva e imponente asomandose por encima de un area residencial
grande no puede ser ignorada facilmente. Para generaciones de oficiales el Colegio de Cadetes
permanece una parte crucial de su desarrollo espiritual y formacion teologica. El Colegio
también es hogar para la formacién en servicio y los servicios de desarrollo (SISTAD) que ofrece
cursos y apoyo a una gama completa de empleados del Ejército de Salvacion, miembros y
personal, y la Unidad de Candidatos que facilita caminos vocacionales y preparacion para
solicitantes al ministerio del Ejército de Salvacion.

Contexto

Denmark Hill esté localizado en el distrito londinense de Southwark, a la orilla de Camberwell,
una vecindad bien diversa y dindmica dos millas al sur del centro de Londres- Camberwell es
conocido por su conexion con las artes, siendo hogar para las escuelas de artes por muchos
afos. El area tiene una mezcla de vivienda georgiana muy costosa y torres residenciales
sobrepobladas. EI 50% de los residentes habita en vivienda social, con el 77% de las personas
viviendo en apartamentos o maisonettes.” El perfil étnico del area de Camberwell es 48%
blanco y 35% negro (africano/caribefio/britanicos negros). En afios recientes ha comenzado a
emerger una comunidad latinoamericana bastante oculta en el area de Camberwell que
consiste de personas de Brasil, Colombia, Ecuador, Bolivia y Per. Muchos de estos migrantes
econdmicos estan empleados en trabajos de limpieza, servicio de comidas y

7 Southwark Council, Camberwell Community Profile Censo del 2011
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hospitalidad que requieren pocas destrezas y poca paga. En términos religiosos, los cristianos
forman el grupo mas grande (53%) y los domingos, se dice que el distrito de Southwark tiene la
reunién mas grande de cristianos africanos fuera de la Africa misma.®

Participacion en la vecindad

William Booth College mantiene en tension su funcion primaria como centro de formacién y su
participacion y responsabilidades en el distrito de Camberwell. Por muchos afios la conexion
con el cercano Kings College Hospital ha sido particularmente fuerte y las conexiones con El
Ejército de Salvacién en Camberwell Green han provisto una oportunidad para que
generaciones de cadetes se involucren en la mision a nivel de raiz. En afios recientes a los
cadetes se les ha requerido, como parte de su capacitacion, pasar dos horas a la semana en un
Proyecto de Iniciativa Personal (PIP) participando en actividades misionales enfocadas en la
comunidad. No sélo permite que los cadetes arraiguen su aprendizaje teoldgico en la vida real
sino que también ayuda a establecer al Colegio como una institucion enfocada en el exterior,
involucrada en la transformacion de su vecindad.

La Organizacion de Ciudadanos

En el 2011, William Booth College se unié al cuerpo del Ejército de Salvacion en el distrito de
Southwark para unirse a la alianza emergente de los Ciudadanos Southwark. Este grupo tiene
12 miembros institucionales incluyendo escuelas primarias y secundarias, organizaciones
comunitarias locales e iglesias catélica romanas, anglicanas y bautistas. Junto a los Ciudadanos
Southwark, William Booth College ha tomado accion en toda una gama de problemas locales:

El Crimen

En el 2008 en una vecindad del Sur de Londres no muy lejos del Colegio, un joven de escuela de
16 afos de edad, Jimmy Mizen, fue asesinado en una panaderia cerca de su casa. Su familia
excepcional, tomando nota de varios asesinatos ildgicos de jovenes que ocurrieron en Londres
ese afio, estuvieron

8 Roehampton University, (2013) Being Built Together: a story of new black majority churches in the London Borough of Southwark
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resueltos en hacer todo lo posible por prevenir incidentes futuros. Trabajando con los
Ciudadanos Reino Unido ayudaron a establecer ‘Puertos Seguros de la Ciudad’ — lugares de
seguridad donde jovenes en emergencias pudieran ir en busca de ayuda. Los primeros refugios
fueron establecidos en la calle donde Jimmy fue asesinado y ahora hay una cantidad de 300 en
62 Zonas Seguras de la Ciudad por toda la capital. En el 2011 William Booth College se convirtié
en un Puerto Seguro de la Ciudad aceptando ofrecer refugio a aquellos en emergencias e
informando el 100% de los crimenes. Este gesto simple es una parte importante de ofrecer
hospitalidad en la vecindad.

Relaciones poderosas

William Booth College tiene instalaciones impresionantes. Como parte de su compromiso a la
vecindad, el colegio ha organizado varios eventos incluyendo asambleas de los Ciudadanos
Southwark. En abril del 2014, 170 residentes locales asistieron a un encuentro en el Sal6n de
Actos en el periodo previo a las elecciones municipales locales. La asamblea abrié con una
cancién cantada por los cadetes y una grabacion antigua de un discurso dado por el General
Booth. Los candidatos principales para Lider de la Junta y el Comandante de la Policia del
distrito asistieron a la asamblea e hicieron compromisos de trabajar con los retos de vivienda, la
pobreza de nifios, los salarios bajos, las relaciones comunitarias con la policia y calles mas
seguras. Un Manifiesto de Pueblo fue lanzado con ‘peticiones’ especificas bosquejando cémo la
comunidad y la junta podian trabajar juntos en los problemas después de una camparia
‘auditiva’ extensiva en toda la ciudad.

Vivienda y Salarios

A poca distancia del colegio esta el cuerpo del Ejército de Salvacion de Camberwell. La oficial
directiva, Mayor Janet Martin ensefia en el colegio y supervisa un programa de cuerpo
concurrido. El salén en Camberwell es un eje activo para conectar con la comunidad, y el
personal y los voluntarios son intencionales en escuchar la situacion dificil de aquellos que
viven con injusticia. La conexién entre el cuerpo y el colegio les ha permitido a los cadetes y
personal del colegio participar en la vecindad local. Los retos claves constantemente realzados
por personas viviendo en el &rea de Camberwell son la vivienda deficiente e inasequible y los
salarios bajos.

El Cuerpo ha alimentado a una congregacion creciente por varios afios y tiene un alto
porcentaje de hispanoparlantes, lo cual ha resultado en reuniones realizadas tanto en esparol
como en inglés. Debido a que muchas de las personas de los ingresos mas bajos y las viviendas
mas pobres en Londres son migrantes
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latinoamericanos que viven en el distrito de Southwark, no era de sorprender que los cadetes
del colegio y los miembros del cuerpo de Cambridge asistieran a una accién de elecciones pre-
general en marzo del 2015. Recordativo de los cadetes que marchaban en parlamento con una
peticion durante la campafia ‘Tributo de la doncella ’, mas de 100 personas marcharon con
pancartas al iconico Elephant and Castle Shopping Centre donde aseguraron apoyo y
compromisos de trabajo en asuntos de vivienda y trabajos de Salario Digno de parte del
candidato parlamentario y concejal Neil Coyle. El Cadete Sam Tomlin, que copresidio la accién,
dio la siguiente reflexion:

Como residente del distrito de Southwark y un defensor apasionado por la justicia social siento
gue es imperativo involucrarme en los problemas que enfrentan mis vecinos. Marchando por
Walworth Road rodeado por cadetes y oficiales del Ejército de Salvacion, representantes de
escuelas locales y miembros de una gama amplia de instituciones de fe, fue un momento de
verdadera accion comunitaria. No lo estdbamos realizando de parte de la comunidad, lo
estabamos realizando con la comunidad — muchos de los que estan con nosotros enfrentan
situaciones bien dificiles, viviendo de la paga de pobres y en condiciones de hacinamiento.
Lograr compromisos de nuestros politicos fue un paso importante hacia el cambio.

Retos

El reto clave para William Booth College es balancear la naturaleza interna de su programa de
capacitacion y la participacién externa con la vecindad local. La asociacion con Ciudadanos
Southwark ha facilitado algun trabajo fructifero, permitiéndole al colegio tomar un rol en los
problemas locales y proporcionandoles oportunidades a los cadetes para adquirir experiencia
en la busqueda de justicia y organizacion comunitaria. La naturaleza transicional de la
capacitacion de cadetes plantea un problema para la participacion a largo plazo, pero con el
vinculo del cuerpo en Camberwell y las conexiones con el personal del colegio, es posible
superarlo. El establecimiento recién de un grupo de lectura en teologia y organizacion
comunitaria de South London Citizens, realizado en William Booth College, es otro ejemplo de
cdémo los miembros del colegio estan participando de la organizacion comunitaria.
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Es a crédito del liderazgo del colegio que se esté realizando tanto trabajo de transformacién
comunitario por medio de William Booth College. jQué perdure!
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CONCLUSION



En un sentido, las expresiones del Ejército de Salvacion descritas aqui son bastante diversas.
Una es de un cuerpo con 130 afios de historia, otra es un cuerpo nuevo con una forma bien
distinta al modelo usual del Ejército de Salvacion, y la tercera un centro de formacion que tiene
vinculos sueltos con un cuerpo. Pese a las diferencias en forma, la esencia compartida de cada
una es singular. Para todas las expresiones, al corazon de todo esta el compromiso a Jesucristo
y al evangelio. Como es de esperarse en cualquier establecimiento del Ejército de Salvacion hay
una compulsién de mirar hacia afuera — involucrarse en el evangelismo, servir a otros y trabajar
para la transformacion de los individuos y la comunidad. En cada caso, la vecindad y el contexto
son tomados en serio. Esto es manifestado en la manera en que las relaciones vienen antes de
la accion. Hay un deseo de construir relaciones con los demas, independientemente de quiénes
sean, audazmente extendiéndose a través de fronteras religiosas, étnicas, teoldgicas y socio-
econdmicas, y ‘escuchando’ sus vidas. Es importante destacar que también hay un deseo fuerte
de no confabularse con la injusticia que esta presente en su vecindad. “Id y haced algo,” dijo
William Booth en una ocasion — cada una de estas historias presentadas aqui demuestra que
hay salvacionistas que aun responden a este llamado de maneras dinamicas y creativas.

Cada estudio de caso termina con una seccion sobre retos. Esto es intencional. Primero que
nada, para demostrar que toda expresion del Ejército de Salvacion tiene sus fortalezas y
debilidades. Necesitamos aprender el uno del otro y ver como podemos ofrecer apoyo mutuo
como familia salvacionista trabajando juntos. Segundo, es importante ser realista. Las luchas
son parte inevitable de la jornaday la trayectoria no siempre es cuesta arriba.

En conclusion, ijle retamos a la accidon! En palabras de Catherine Booth, “Si hemos de mejorar el
futuro, debemos estorbar el presente.”* Para poder revitalizar la justicia social como uno de los
propositos para los cuales Dios levant6 al Ejército de Salvacion, les hacemos un llamado a los
salvacionistas en todas partes:

0 Abandonar la nocion de ser una voz para aquellos sin voz, comprometiéndose a ayudar
a los que no tienen voz a hallar su voz.

o Prometer no hacer por los demas lo que los demas pueden hacer por si mismos.

o Desarrollar estrategias para tratar las causas de sufrimiento humano como parte
integral de toda iniciativa de servicio social.

o0 Practicar el arte de la visitacion, construyendo relaciones basado en

1 ‘Aggressive Christianity’ por Catherine Booth 1880: 48
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la confianza con:

Al menos cinco personas que no comparten su fe, cultura, y teologia para
trabajar por el bien comun.

Al menos cinco personas que poseen poder, para poder agitar el cambio,
manteniéndolos responsabilizados cuando sea necesario.

Al menos cinco personas bajo su influencia que se capacitaran y equiparan con
las destrezas necesarias para la accion publica.

o Tomar toda oportunidad para predicar audazmente el poder salvador de Jesucristo y la

venida del Reino de Dios, alzando las banderas, marchando las bandas de musica y
cantando las canciones de justicia en la plaza publica.
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